»Kierunki rozwoju dziatalnosci gospodarczej
oraz spotecznej, o$wiatowej i kulturalnej Spétdzielni Mieszkaniowe;j
im. I.J. Paderewskiego w Katowicach na rok 2024 i lata nastepne”

WSTEP

Spoétdzielnia Mieszkaniowa im. I. J. Paderewskiego w Katowicach przez
caty, ponad 30 letni okres swej dziatalnosci, kieruje swéj wysitek na podnoszenie
standardéw obstugi mieszkaricéw oraz sprawne zarzadzanie nieruchomosciami.
Dotychczasowe doswiadczenia pozwalajg nam przedstawié¢ wiarygodna wizje
przysztodci, dajaca naszym  mieszkaicom  perspektywe  stabilizacji
i bezpieczenstwa.

Wypetniajagc ustawowy obowigzek przedstawiamy wizje zamierzen
zgodnych z celami statutowymi, przedmiotem dziatania Spéfdzielni i interesem
ogotu cztonkéw w niej zrzeszonych.

CELE STRATEGICZNE

1. Dazenie do osiggniecia wysokiego poziomu jakosci i efektywnosci pracy
spotdzielni.

2. Systematyczna poprawa warunkéw zamieszkiwania w zasobach spoétdzielni.

3. Dazenie do zwigkszania poczucia stabilnosci funkcjonowania spétdzielni oraz
bezpieczenistwa cztonkéw i mieszkancow.

4. Konsekwentne budowanie samorzadu spétdzielczego ukierunkowanego na
realizacjg wspdinych celéw, wspélnego dobra.

PRZEDSIEWZIECIA

I. Przedsiewziecia organizacyjne.
1. Dostosowywanie struktury organizacyjnej do zmieniajacych sie

uwarunkowan zewnetrznych i wewnetrznych, w tym:

1.1. Analizowanie zakreséw zadar realizowanych przez etatowe stuzby spétdzielni pod
katem wypetniania obowigzkéw natozonych obowiazujgcymi przepisami prawa oraz
potrzeb wewnetrznych spétdzielni i ich aktualizowanie.

1.2. Zapewnienie sprawnej obstugi biezacej w zakresie usuwania awarii, napraw
i drobnych prac remontowych w przekroju wszystkich branz technicznych.

1.3. Realizacja odptatnych ustug swiadczonych na indywidualne zlecenia mieszkafncéw.

1.4. Analizowanie zakresu i poziomu ustug $wiadczonych przez jednostki zewnetrzne
pod katem racjonalizacji kosztéw oraz poprawy jakosci.



2. Usprawnianie systemu zarzadzania spotdzielnig, w tym:

2.1. Analizowanie uregulowan wewnetrznych (regulaminy, instrukcje) i ich
dostosowywanie do obowigzujacych przepisébw prawa oraz zmieniajacych sie
uwarunkowan i potrzeb spétdzielni.

2.2. Rozszerzanie obszaréw  dziatalnoéci  spéidzielni  objetych  technikami
informatycznymi, tj.:

1) systemy i urzadzenia do rozliczania i analizowania kosztéw dostawy wody
i odprowadzania éciekdw oraz centralnego ogrzewania,

2) elektroniczny obieg dokumentdw,

3) elektroniczne biuro obstugi klienta i elektroniczna korespondencja.

2.3. Doskonalenie zarzadzania technicznym utrzymaniem nieruchomosci w kierunku
zapewnienia:

1) odpowiedniego, z punktu widzenia obowigzujacych przepiséw prawa
i oczekiwan mieszkaicow, stanu techniczno-estetycznego budynkéw
i otoczenia oraz bezpieczeristwa zamieszkiwania,

2) racjonalizacji zakreséw i kosztéw planowanych prac remontowych,

3) petnej wspétpracy stuzb technicznych i eksploatacyjnych spotdzielni przy
planowaniu i odbiorze robét remontowych,

4) pozyskiwania zewnetrznych Zrédet finasowania dla planowanych prac
termomodernizacyjnych, rewitalizacyjnych czy remontowych.

Przedsiewziecia techniczne.
Poprawa istniejgcego stanu infrastruktury osiedlowe;j (uktady pieszo-jezdne,
chodniki, miejsca postojowe, parkingi, miejsca sktadowania nieczystosci,

zielerice, miejsca rekreacji i wypoczynku i place zabaw), w tym:
1.1. Kontynuacja przebudowy i modernizacji istniejacych ciagéw pieszo-jezdnych
poprzez zaprojektowanie nowoczesnych uktadéw komunikacyjnych.
1.2. Kontynuacja realizacji budowy nowoczesnych miejsc gromadzenia odpadéw
komunalnych w powigzaniu z dziataniami Miasta Katowice.
1.3. Rozbudowywanie i modernizacja placow zabaw.
1.4. Doposazanie nieruchomosci w stanowiska postojowe dla rowerdw i samochodéw
oraz parkingi.
1.5. Porzadkowanie drzewostanu, urzadzanie terenéw zielonych i miejsc rekreacji oraz
wypoczynku.
Kontynuowanie prowadzonych dziatarl energooszczednych, w tym:
2.1. Realizacja uchwalonego programu termomodernizacji budynkéw z wymiang
ocieplenia.
2.2. Kontynuowanie tzw. pierwszej wymiany stolarki okiennej w lokalach mieszkalnych.
2.3. Kontynuowanie remontéw instalacji centralnego ogrzewania.



3. Kontynuowanie prac remontowych poprawiajacych stan techniczno -

uzytkowy, bezpieczeistwa zamieszkiwania oraz estetyczny zasobdw

spotdzielni, w tym:

3.1. Dokoriczenie przebudowy instalacji domofonowe;j.

3.2. Utrzymywanie prawidfowego stanu sanitarno-technicznego klatek schodowych
i korytarzy lokatorskich poprzez ich malowanie.

3.3. Utrzymywanie prawidtowego stanu sanitarno-technicznego korytarzy piwnicznych
poprzez ich malowanie.

3.4. Kontynuowanie remontéw (napraw) posadzek w czesciach wspdinych
nieruchomosci (pomieszczenia wspdlnie uzytkowane przez najemcéw, korytarze
piwniczne itp.), szczegdlnie w miejscach zagrazajacych bezpieczeristwu komunikacji.

3.5. Przygotowanie projektédw i sukcesywna wymiana oktadzin biegéw schodowych
i drzwi wejsciowych do korytarzy lokatorskich w budynkach wysokich.

3.6. Kontynuowanie prac zwigzanych z bezpieczeristwem zamieszkiwania — niezwtoczne
usuwanie stwierdzonych podczas przegladéw wad i usterek w dziataniu instalacji
gazowych, elektrycznych, przewodéw wentylacyjnych i spalinowych.

3.7. Dokonywanie przegladéw budynkéw oraz infrastruktury osiedlowej pod katem
wystepowania barier dla oséb niepetnosprawnych i ich sukcesywna likwidacja.

3.8. Kontynuowanie wdrazania dziatai majacych na celu stworzenie mozliwosci
uzyskania czesciowej niezaleznosci energetycznej (budowa instalacji np.
fotowoltaicznych lub inne rozwigzania).

3.9. Przygotowanie, w miare potrzeb technicznych, wspdlnie z Urzedem Dozoru
Technicznego harmonogramu wymiany dZwigéw osobowych.

Przeprowadzenie rozpoznania co do kosztéw, mozliwosci technicznych,

optacalnosci i optymalnego czasu na ewentualng zmiane sposobu
ogrzewania wody z gazowego na inny, bezpieczny dla uzytkownikéw lokali.
Przeprowadzenie rozpoznania co do mozliwosci zagospodarowania: terenu
aktualnie. zajmowanego pod targowisko, terenu inwestycyjnego przy
Al. Gornoslaskiej, czy parkingu ,Karbowa”.

Zainicjowanie w Urzedzie Miasta Katowice przebudowy uktadu
komunikacyjnego w rejonie Klubu ,Rezonans” i nieruchomosci przy

ul. Sowinskiego 5 oraz 9+11.

Dziatalnos¢ spoteczna, oswiatowa i kulturalna.

Kontynuowanie réznorodnosci form prowadzonej dziatalnosci, w tym:

1.1. Organizowanie réznego rodzaju masowych imprez sportowo —rekreacyjnych, takich
jak: festyny, ztazy, wycieczki, rozgrywki sportowe, aktywne formy wypoczynku
w miescie (potkolonie letnie i zimowe dla dzieci).



IV.

1.2. Organizowanie imprez i spotkarn okolicznosciowych, takich jak: Dzien Dziecka, Dzien
Matki, Dzier Kobiet, wigilie dla samotnych, ,,Andrzejki”, itp.

1.3. Organizowanie i prowadzenie zajec kulturaino — o$wiatowych typu: sekcje
zainteresowan, kursy jezykowe, spotkania z ludZmi kultury i sztuki, realizowanie
zainteresowan réznego rodzaju hobbystéw (filatelisci, szachisci, brydzysci itp.).

1.4. Rozwijanie talentéw artystycznych dzieci i miodziezy poprzez organizowanie zajeé
plastycznych, muzycznych, tanecznych, itp. oraz eksponowanie efektow ich pracy
twérczej na wystawach i imprezach organizowanych w klubie.

1.5. Organizowanie i prowadzenie stalych zaje¢ sportowo-rekreacyjnych na terenie
klubu, takich jak: gimnastyka zdrowotna i inne gimnastyki oraz organizowanie
réznego rodzaju turniejéw sportowych.

1.6. Prowadzenie ,Modelarni” oraz organizowanie i uczestniczenie w konkursach

modelarskich.
1.7. Wspodtdziatanie z Komenda Policji w zakresie edukacji w dziedzinie przepiséw ruchu

drogowego, bezpieczeristwa w miejscu zamieszkania, itp.

Podejmowanie dziatari na rzecz poprawy warunkéw 2zycia najubozszych
i starszych mieszkaficéw spétdzielni, w szczegdlnosci samotnych, chorych
i niepetnosprawnych — wspdtpraca z organizacjami pomocowymi, MOPS-em,
Zespotem Charytatywnym dziatajgcym przy Parafii pw. WNMP.
Kontynuowanie dotychczasowej wspétpracy, w zakresie prowadzonych
przez klub dziatan, z dziatajgcymi na terenie spéfdzielni organizacjami
(Klubem Harcerskim ,Komandos” czy Polskim Zwigzkiem Emerytéw
i Rencistéw) oraz Szkotami i innymi placéwkami o$wiatowo-kulturalnymi.

Inne przedsiewziecia.
Kontynuowanie dziatalnosci informacyjnej skierowanej do cztonkow

i mieszkanicow spotdzielni — wydawanie biuletynu informacyjnego,
przebudowa strony internetowe;.

Kontynuowanie dotychczasowej polityki finansowej, gwarantujgcej
ciagtoéé prowadzenia dziatalnoéci i petna wyptacalno$¢ spotdzielni.
Okresowa analiza funkcjonujacego systemu windykacji naleznosci oraz
usprawnianie w kierunku poprawy jego skutecznosci.

Doskonalenie poziomu kwalifikacji pracownikéw oraz kultury obstugi
cztonkéw, mieszkaricéw, najemcdw i innych klientéw spétdzielni.

Postanowienia koricowe.
Niniejsze , Kierunki rozwoju...” zostaty uchwalone przez odbyte w czterech

czeéciach w dniach 14, 15, 16 i 20 maja 2024 roku Walne Zgromadzenie



S.M. im. I.J. Paderewskiego
ds. Organizacyjgo-Pracowniczych

Uchwatg Nr 5/V/2024.

Z dniem podjecia niniejszej uchwaty traca moc obowiazujaca ,Kierunki
rozwoju dziatalnoéci gospodarczej oraz spofecznej, oswiatowe;j
i kulturalnej Spéidzielni Mieszkaniowej im. 1J. Paderewskiego
w Katowicach na rok 2015 i lata nastepne” uchwalone przez Zebranie
Przedstawicieli Uchwatg Nr 9/V1/2015 z dnia 10.06.2015r.

Zarzad Spotdzielni

Z-ca Prezesa Zarzadu
S.M. im, I.J JPaderewskiego

Z-ca Prezesa Zarzadu

Janusz Zdziebto Kafol Lentas



